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Context

Proiectul Make Sense isi propune sa puna la dispozitia cadrelor didactice
cunostintele si instrumentele necesare pentru a-si ajuta elevii sa descopere,
dobandeasca si sa isi dezvolte competentele de antreprenoriat social.

Dupa testarea modelului Spatiului Concurential (Competitive Arena) si a celor cinci
module pentru antreprenori sociali (competente interpersonale, digitale si high-
tech, economice, de spirit civic si antreprenoriat social), dezvoltate in prima parte
a proiectului Make Sense, am inceput sa elaboram Ghidul pentru Antreprenoriat
Social in Scoli.

Obiectivul principal al acestui Ghid este de a-i ajuta pe profesorii care vor ca elevii
lor sa devina antreprenori sociali, si sa ii ajute pe elevi sa isi descopere potentialul.
Acesta ii ghideaza pe profesori si elevi cu ajutorul etapelor si activitatilor care le
vor dezvolta competentele de antreprenori sociali.

Definitie

Antreprenorul social este acel individ sau grup de indivizi care incearca sa creeze
valoare social, in primul rand prin rezolvarea problemelor curente ale societatii.
Aceasta se poate realiza prin utilizarea de abordari inovatoare, care sunt ingenioase
si orientate spre rezultate. Antreprenorul social combina cunostintele ONG-urilor cu
practicile mediului de afaceri, pentru a maximiza impactul social.
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Curriculum

Italia

in Italia, programele scolare sunt reglementate de documentul national de referinta
din 2012, care se actualizeaza in functie de recomandarile europene (ultima din
2018). Obiectivele in materie de competente sunt astfel exprimate in 16 competente
de baza incluse in cele patru axe:

-cea lingvistica, ce are ca obiectiv ca elevul sa dobandeasca stapanirea limbii
italiene ca receptare si ca productie, scrisa si orala; cunoasterea a cel putin o limba
straina; cunoasterea si utilizarea constienta a multiplelor forme de exprimare
nonverbala; utilizarea adecvata a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

-cea matematica, ce urmareste ca elevul sa dobandeasca cunostinte si competente
care sa-l puna in situatia de a poseda o judecata corecta si de a sti sa se orienteze
in mod constient in diferitele contexte ale lumii contemporane;

-cea istorica si sociala, care se refera, de fapt, la capacitatea de a percepe
evenimentele istorice in dimensiunea lor locala, nationala, europeana si mondiala si
de a le plasa dupa coordonate spatio-temporale, observand in trecut radacinile
prezentului;

-axa stiintifico-tehnologica, ce are ca scop sa le faciliteze elevilor explorarea lumii
inconjuratoare, sa observe fenomenele acesteia si sa inteleaga valoarea cunoasterii
lumii naturale si a celei a activitatilor umane ca parte integranta a educatiei lor
globale.

Pe langa axele aferente celor 16 competente de baza, la sugestia competentelor
cheie europene, competentele de cetatenie sunt incluse si in programele si
obiectivele de competenta:

1 - Ainvata sa inveti
2 - Planificare

3 - Comunicarea si intelegerea mesajelor de complexitate diferita, transmise
folosind diferite limbi prin diferite canale de comunicare

4 - Colaborarea si participarea
5 - Autonomie si responsabilitate in actiune
6 - Rezolvarea problemelor

7 - Identificarea legaturilor si relatiilor

8 - Obtinerea si interpretarea informatiilor
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Irlanda de Nord

Obiectivele Curriculum-ului din Irlanda de Nord

Curriculum-ul din Irlanda de Nord isi propune sa ajute tinerii sa isi atinga potentialul
si sa ia decizii informate si responsabile de-a lungul vietii.

Obiective

Curriculumul din Irlanda de Nord ar trebui sa ofere oportunitati de invatare pentru
fiecare tanar pentru a se dezvolta ca:

Individ

Pentru a atinge implinirea personala si bunastarea individuala printr-o viata de
succes.

Participant in societate

Sa fie preocupat de bunastarea celorlalti, precum si a lor, in propria societate si
dincolo de ea.

Participant la economie si mediu

Sa aprecieze modul in care angajarea va avea impact asupra alegerilor economice
pe care le fac si modul in care acestea, la randul lor, au impact individual si colectiv
asupra mediului.

Elemente cheie

Exista elemente cheie legate de fiecare obiectiv al curriculumului, care pot fi
evidentiate pe parcursul diferitelor discipline din curriculum.

Dezvoltarea ca individ
?ntelegerea personala
?ntelegere reciproca
Sanatatea personala
Caracter moral

Constientizarea spirituala

Dezvoltarea ca participant la societate
Cetatenie
Iintelegerea culturala

Constientizarea mass-media

Constientizarea etica
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Dezvoltarea ca participant la economie si mediu

Capacitatea de angajare
Constientizarea economica

Educatie pentru dezvoltare durabila

Abilitati intercurriculare
Comunicare
Abilitati matematice
Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor
Abilitati de gandire si abilitati personale
Gestionarea informatiilor
Gandirea, rezolvarea problemelor si luarea deciziilor
Creativitate
Lucrul in echipa

Managementul personal

Scopul nu este de a preda fiecare dintre aceste abilitati in mod izolat, fara un
context; mai degraba, ele sunt incorporate in toate partile curriculumului. Elevii ar
trebui sa aiba oportunitati de a dobandi, dezvolta si demonstra abilitatile in moduri
care se potrivesc cu metodologia disciplinelor individuale.

Profesorii vor trebui sa foloseasca abordari pedagogice diferite pentru a oferi
elevilor experiente atat de variate. Acestea includ metode active de invatare, care
pot fi implementate prin strategiile de evaluare pentru invatare.
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Romania

Exista doua tipuri de ore / cursuri propuse elevilor cu varsta cuprinsa intre 15-18 ani
in sistemul de invatamant romanesc: cele care fac parte din curricula nationala fixa
(trunchiul comun) la care fiecare scoala poate adauga una flexibila numita CDS
(Curriculum la decizia scolii, adica acel curriculum pe care scoala decide sa il ofere).
Acesta din urma permite fiecarei scoli sa ofere elevilor sai un set personalizat de
materii in functie de nevoile elevilor, cerintele comunitatii sau caracteristicile
scolii.

Traseul antreprenorial propus de Make Sense ar putea fi inclus in acest ultim tip de
cursuri daca o scoala alege sa ofere o astfel de pregatire elevilor sai. Trebuie spus
ca la nivel de liceu, studii teoretice, CDS se limiteaza de obicei la 0 medie de 2 ore
pe an scolar. Este posibil ca nu multe scoli sa aleaga sa includa antreprenoriatul in
oferta lor educationala.

O alta posibilitate mai realista este integrarea acestei materii in activitatile
extracurriculare pe care le poate desfasura fiecare scoala. Avantajul in acest caz ar
proveni din faptul ca toti participantii la o activitate extracurriculara care ofera
formare antreprenoriala sociala vor fi mai motivati, deoarece alegerea lor este cea
care i-a implicat in activitate.

In orice caz (prin CDS sau prin activitati extracurriculare) este clar c& elevii vor
trebui sa activeze seturi de abilitati pe care le dezvolta si le perfectioneaza in timpul
orelor obisnuite. Materiile obligatorii pentru elevi (conform Curriculumului National)
si care ar putea fi activate in timpul studierii traseului antreprenorial sunt:
Informatica, Matematica, Educatie sociala, Engleza, Educatie antreprenoriala,
Economie si Psihologie.

Traseul antreprenorial ar putea fi implementat in felul urmator:

In cadrul CDS, o ord pe siptimand pe durata intregului an scolar (rezultand
aproximativ 36 de ore pe an scolar). Elevii vor fi notati, iar rezultatele lor vor fi
incluse in foaia matricola. Profesorii decid cum sunt organizate cursurile si cum este
predata materia. O posibila abordare ar putea fi furnizarea cunostintelor teoretice
in prima parte a anului scolar (sau pentru un minim de 10 ore) si solicitarea elevilor
sa faca activitati practice la clasa in a doua jumatate a anului (in restul anului scolar,
invatare bazata pe proiecte). Limitarile in acest caz sunt ca activitatile practice se
vor desfasura numai in sala de clasa.
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Ca activitate extracurriculara, elevii vor avea mai multa libertate, dar si
oportunitatea de a folosi cunostintele teoretice in situatii din viata reala. Scolile pot
invita membri ai comunitatii (de afaceri) sa sprijine elevii in proiectele lor, stabilind
o legatura mai stransa intre aspectele teoretice si viata reala.

Slovenia

Implementarea traseului Make Sense pentru antreprenoriatul social se poate face in
programele scolare slovene folosind diferite abordari.

Calea recomandata este includerea acesteia in orele de dirigentie (numite razredna
ura), unde profesorii au timp sa vorbeasca cu elevii clasei lor si nu simt presiunea
implementarii tuturor programelor.

In afard de asta, recomanddm, de asemenea, ca abilitatile soft sa fie dezvoltate ca
parte integranta a educatiei de baza. Am putea face acest lucru ca un atelier inainte
de ora, care i va ajuta pe elevii nostri sa-si dezvolte potentialul.

Pe langa aceste doua optiuni, traseul Make Sense for Social Entrepreneurship se
poate parcurge si in cursurile obisnuite, dar depinde de clasa si de materie. Unele
parti ale traseului sunt potrivite pentru anumite clase - de exemplu, alfabetizarea
economica poate fi inclusa cel mai bine in orele de matematica sau economie
casnica. Competentele interpersonale pot fi dezvoltate in stiintele sociale
(psihologie, sociologie),...

Elevii vor fi cea mai importanta parte a traseului nostru - trebuie sa includem ideile
si sugestiile lor pentru a-i ajuta sa urmeze calea spre a deveni antreprenor social.
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Implicarea ONG-urilor

Italia

Irlanda de Nord

-OXFAM ltalia - activ din 1 august 2010, face parte
din confederatia internationala OXFAM. Aceasta
organizatie a luat nastere din experienta Ucodep,
o organizatie nonguvernamentala italiana fondata
in Arezzo in 1990, ca urmare a altor experiente de
voluntariat care dateaza de la sfarsitul anilor 1970.
Din 2012, a trecut de la membru observator la
membru al consiliului de administratie al Oxfam
International - https://www.oxfamitalia.org/

-Farrago - asociatia are, fara scop lucrativ,
obiective civice, solidariste si utile social pentru
membrii sai, pentru membrii familiilor acestora sau
pentru terti, prin realizarea a uneia sau mai multor
activitati de interes general, facand uz
preponderent de activitatea de voluntariat a
membrilor sai sau a persoanelor care adera la
organismele asociate. https://www.farrago.it/

-InformaGiovani Arezzo - un serviciu pe care orasul
Arezzo |-a dedicat tinerilor orasului. Printre
numeroasele servicii oferite si disponibile tinerilor
gasim informatii structurate legate de munca,
formare profesionala, voluntariat, timp liber,
scoala si universitate, oportunitati de mobilitate in
strainatate si activitati si evenimente din zona.
https://www.informagiovaniarezzo.org/

Social Enterprise NI

Este organismul reprezentativ pentru intreprinderile sociale si
antreprenorii sociali din Irlanda de Nord. Conectarea, sprijinirea,
dezvoltarea si sustinerea afacerilor pentru a crea schimbari sociale.
Suntem o organizatie independenta, condusa de membri si o poarta de
acces pentru intreprinderile sociale din Irlanda de Nord.
https://www.socialenterpriseni.org/who-we-

are#: ~:text=Social%20Enterprise%20NI1%20is%20the,social%20enterprises%
20in%20Northern%20lreland

Consiliul NI pentru actiune voluntara (NICVA)

Pe langa sprijinul general disponibil pentru toate intreprinderile care
infiinteaza afaceri, exista cateva initiative si organizatii concepute
pentru antreprenorii sociali:

Social Enterprise NI este un punct central de intalnire pentru
intreprinderile sociale din Irlanda de Nord, unde pot colabora, impartasi
cunostinte, informatii si bune practici pentru a crea o schimbare sociala
reala. De asemenea, puteti urmari cele mai recente evenimente si stiri
legate de intreprinderile sociale.

Consiliul NI pentru Actiune voluntara (NICVA) este o sursa de consiliere,
sprijin si instruire.
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/support-social-enterprises-
northern-ireland
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-Coldiretti Arezzo este cea mai importanta
organizatie agricola din provincie, un punct de
referinta pentru afacerile care isi desfasoara
activitatea in zona Arezzo, institutiile locale,
consumatorii si asociatiile in care sunt organizati.
https://arezzo.coldiretti.it/

-Monnalisa SPA - Monnalisa proiecteaza, produce si
distribuie articole de imbracaminte pentru copii cu
varsta 0-16, ani sub marca omonima, prin mai
multe canale de distributie. Filosofia companiei a
imbinat intotdeauna activitatea antreprenoriala,
inovatia, cautarea de noi piete, stilul original si
accentul pe dezvoltarea resurselor si abilitatilor
companiei. https://group.monnalisa.eu/company-

profile/

-Cesvot - Centro Servizi Volontariato Toscana a fost
infiintat in ianuarie 1997 ca organizatie de
voluntariat de catre 11 organizatii regionale cu
scopul de a indeplini functii de Centru de servicii
de voluntariat (Csv) in conformitate cu Legea-
cadru privind voluntariatul
https://www.cesvot.it/%20chi-siamo

Federatia Studentilor - Federatia Studentilor (FdS)
este o asociatie studenteasca italiana cu prezenta
in mai multe regiuni italiene. Organizatia are drept
valori de baza egalitatea, libertatea, democratia,
secularismul, solidaritatea si antifascismul.
Caracterizat mai mult de activitate politica decat

OCN NI

OCN NI este incantat sa sprijine si sa detina calitatea de membru la
Social Enterprise NI. Pentru a afla mai multe despre Social Enterprise NI -
https://www.ocnni.org.uk/about-us/social-enterprise-ni

GLOW

Aici, la You GLOW Girl, ne place sa evidentiem organizatiile care fac o
diferenta in comunitate. Sprijinim Comunitatile NI, care sunt o
organizatie caritabila care se concentreaza asupra comunitatii prin
dezvoltarea de grupuri si oferirea de sprijin pentru intreprinderi sociale
celor care au nevoie de el.
https://glowni.com/social-enterprise-supporting-communities-ni/

Consiliul Local din Belfast

Va putem ajuta atunci cand infiintati o noua intreprindere sociala sau
cooperativa. Prin suportul nostru personalizat, veti obtine:

consiliere in probleme juridice; vizite de bune practici; planificarea
afacerii; ajutor la explorarea si asigurarea finantarii; ajutor la generarea
de idei; oportunitati de creare de retele; invatarea de la egal la egal;
suport de coaching in vanzari si marketing; alegerea structurii corecte de
conducere; ateliere personalizate.
https://www.belfastcity.gov.uk/socialeconomy

Community NI

Scoala pentru Intreprinderi Sociale din Irlanda (SSEI) este singura
organizatie din Irlanda dedicata exclusiv conducerii, managementului si
programelor si evenimentelor de dezvoltare a afacerilor pentru sectorul
economiei sociale.

Fondata in 2005, SSEI a fost formata ca o alianta strategica intre
Universitatea din Ulster si The Flax Trust, menita sa promoveze
intreprinderea comunitara durabila si dezvoltarea economica in Irlanda.
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sindicala, crede cu tarie in discutiile cu partidele, | In parteneriat cu The Flax Trust si Ulster Business School, SSEI ofera
sindicatele si institutiile pentru a-si avansa Diploma avansata in intreprinderi sociale. Acesta este un program de
propunerile. Este membru in Forumul National al dezvoltare a intreprinderilor sociale de un an, conceput special pentru
Asociatiilor Studentesti. FdS isi leaga activitatea cu | persoanele care doresc sa dezvolte o noua intreprindere sociala sau

cea a Retelei Nationale Universitare, o asociatie pentru cei din organizatiile comunitare existente si organizatiile
inrudita care activeaza in sfera universitara. caritabile care incearca sa-si diversifice fluxurile de venituri prin
https://biblio.toscana.it/argomento/Federazione% | dezvoltarea afacerii.

20degli%20studenti SSEl ofera, de asemenea, programe personalizate in parteneriat cu

consiliile locale si alte organizatii.
https://www.communityni.org/organisation/school-social-enterprises-
ireland-ssei

NICVA

Suntem vocea Intreprinderilor Sociale si Antreprenorilor Sociali din NI.
Ajutam sectorul sa colaboreze, sa faca schimb de cunostinte, informatii
si bune practici. Lucram cu Social Enterprise NI pentru a oferi servicii si
informatii gratuite pentru sectorul de voluntariat si comunitar cu privire
la problema intreprinderii sociale.
https://www.nicva.org/representation/social-enterprise-ni

Romania Slovenia

Mare Nostrum - cel mai activ ONG de mediu din Constanta, Romania. Din 1994, ei | Exemplele ii ajuta pe elevi sa vada ce se
dezvolta respectul pentru mediu, realizand in fiecare an proiecte pentru a ajuta poate face in domeniul

Constanta sa devina un adevarat oras european. Antreprenoriatului Social. Prin urmare,
https://www.marenostrum.ro/en ar trebui sa includem ONG-urile in
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Black Sea Universities Network - BSUN - o initiativa care vizeaza dezvoltarea unei
platforme de colaborare intre universitatile din Regiunea Marii Negre; Reteaua
include peste 120 de universitati din cele 12 state membre ale Organizatiei de
Cooperare Economica a Marii Negre precum Albania, Armenia, Azerbaidjan,
Bulgaria, Georgia, Grecia, Moldova, Romania, Rusia, Turcia, Ucraina si Serbia.
https://bsun.org/

Romanian Business Leaders - RBL - o organizatie apolitica, nonguvernamentala si
non-profit care ofera o platforma de actiune si implicare sociala pentru liderii din
sectorul privat.

https://www.rbls.ro/

Rotary Club Constanta - Rotary International este o organizatie caritabila de 1,2
milioane membri (Rotary) cu peste 35.000 de cluburi in aproape fiecare tara din
lume; Cluburile Rotary sunt accesibile oamenilor de toate culturile si etniile si nu
sunt afiliate la nicio organizatie politica sau religioasa.

http://rcct.ro/

Academia de Antreprenoriat - un mediu in care echipele de studenti invata
afaceri, mai precis, creand si operand afaceri reale, asistate de un mentor (Team
Coach); companiile sunt folosite ca instrumente de invatare in care studentii vor
experimenta noi proiecte si idei de afaceri, precum si isi vor dezvolta propriile
produse si servicii, vor face vizite la companii si clienti, isi vor alege proiectele si
vor realiza intreaga activitate.

https://www.entrepreneurship-academy.ro/

Constanta - Capitala Tineretului din Romania - isi propune sa imbunatateasca
modul in care autoritatile locale colaboreaza cu ONG-urile de tineret si sectorul
privat pentru a pozitiona tinerii din Romania in centrul procesului de dezvoltare
urbana.

https://www.facebook.com/ConstantaCapitalaTineretului/

munca noastra si in traseul elevilor spre
a deveni antreprenori sociali.

Lucram si am lucrat cu diferite ONG-uri
care ar putea fi incluse in proiectul
nostru.

Exemple:

- Drustvo prijateljev mladine,
https://www.zpms.si/

- CNVOS, https://www.cnvos.si/

- Tehnopark,
https://www.tehnopark.si/

- Celjski mladinski center,
https://www.mc-celje.si/

- Legebitra,
https://legebitra.si/en/

- JA Slovenia
https://www.jaslovenija.si/
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Junior Achievement Romania este membru al Junior Achievement Worldwide, un
ONG dedicat crearii de oportunitati si resurse de invatare pentru profesori si
studenti in domeniul educatiei antreprenoriale, studiilor sociale, abordarilor
legate de STEAM etc. JA Romania ofera o gama larga de cursuri online si proiecte
pe care atat profesorii, cat si studentii le pot accesa pe tot parcursul anului. In
acelasi timp, JA Romania - in calitate de membru al JA Worldwide - este deschisa
oricarei colaborari care largeste orizontul studentilor.

WWwWw.jaromania.org
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Surse de finantare

Italia

Irlanda de Nord

-Municipiul Arezzo - departamentul de
sport si politici de tineret
https://www.comune.arezzo.it/per-il-
cittadino

- Giovanisi (young people yes), proiectul
Regiunii Toscana pentru autonomia
tinerilor, este un sistem de oportunitati
structurat in 7 domenii: Stagii, Locuinte,
Functie publica, Afaceri, Studii si
formare, Munca si Giovanisi +
(participare, cultura, legalitate, social si
sport). Publicul tinta al proiectului sunt
tinerii cu varsta de pana la 40 de ani, iar
oportunitatile sunt finantate cu resurse
regionale, nationale si europene
(programarea 2014/2020 a POR FSE - POR
CREO FESR - fonduri PSR FEASR).
https://www.regione.toscana.it/giovanisi

-Planul national de redresare si rezilienta
(PNRR; abreviat ca Plan de redresare)
este planul aprobat in 2021 de Italia
pentru a-si relansa economia dupa
pandemia de COVID-19, pentru a permite
dezvoltarea verde si digitala a tarii. PNRR
face parte din programul Uniunii

Scoala de Antreprenori Sociali

Acesta ofera programe de invatare si cursuri scurte si pune oamenii in legatura cu
finantare pentru a va ajuta sa incepeti sau sa va dezvoltati proiectul de impact. Includem
granturi (bani pe care nu i rambursati) prin multe dintre programele noastre de sprijin si
suntem intotdeauna bucurosi sa va facem legatura cu alte organizatii utile care ofera
finantare.
https://www.the-sse.org/resources/starting/what-funding-is-available-for-social-
entrepreneurs/

Social Investment Business

Echipa este pregatita sa va asculte nevoile, sa va prezinte toate oportunitatile noastre de
finantare, sa gaseasca ceea ce v-ar putea satisface nevoile si sa va sprijine pe masura ce
aplicati. Aflati mai multe despre finantarea noastra disponibila in prezent mai jos sau pur
si simplu contactati-ne si cineva din echipa noastra va va raspunde.
https://www.sibgroup.org.uk/funding/

Departamentul pentru Economie (DfE)

Conduce dezvoltarea politicii economiei sociale pentru Irlanda de Nord in numele
Guvernului din Irlanda de Nord si a recunoscut intotdeauna importanta sprijinirii
intreprinderilor sociale; are responsabilitatea pentru politica de economie sociala in
numele Guvernului NI. Aceasta misiune include presedintia Grupului de politici pentru
economie sociala (SEPG), un forum care include agentii si consiliile locale.

DfE si Guvernul NI recunosc ca sectorul intreprinderilor sociale a fost si continua sa fie
vital pentru a ajuta societatea noastra sa treaca peste momente dificile foarte recente si
va avea un rol important de jucat in faza de redresare si construirea pe termen lung a
unei economii mai puternice in NI.
https://www.economy-ni.gov.uk/articles/dfe-and-social-economy
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Europene cunoscut sub numele de Next Social Enterprise NI

Generation EU, un fond de 750 de Social Enterprise NI este incantata ca a jucat un rol in anuntul acestui fond de sprijin
miliarde de euro pentru redresarea pentru sectorul Social Enterprise din NI. Aceste fonduri vor oferi ajutor si asistAenEé
european3 (numit exact ,fond de ﬁpgnciarg atat de necesara orggpiza;iilqr, dintre care multe nu au beneficiat inca de
recuperare” sau fond de recuperare). niciuna dintre schemelg de sprijin anterioare oferite de Guvernu‘l NI. ‘

Italiei i s-au alocat 191,5 miliarde de https://www.northernireland.gov.uk/news/ps7m-fund-open-social-enterprises

euro, dintre care 70 de miliarde de euro - | | vest NI
36,5 la suta - sub forma de granturi $i 121 | cele patru elemente ale programului vizeazi toate promovarea unor modele durabile de

de miliarde de euro - 63,5 la suta - in afaceri si ofera sprijin pentru a permite organizatiilor s infiinteze si sa dezvolte afaceri
imprumuturi. cu potential de pornire, crestere sau dezvoltare la export:

Dezvoltare initiala - Sfaturi pentru grupuri care nu au o idee de start a unei afaceri clar
-PON - Fondurile Structurale si de identificate sau care au nevoie de ajutor pentru a-si rafina ideea.
Investitii Europene sunt principalul Suport - Un pachet de asistenta pentru a ajuta grupurile sa isi dezvolte planul de afaceri,
instrument al politicii de investitii a potentialul de asistenta financiara pentru costurile de pornire, consiliere privind

capacitatea de pornire si sustinere ulterioara in primul an de activitate.

Mentorat strategic - Mentorat strategic unu la unu, specific nevoilor grupurilor. Acesta

de munca a statelor membre si a vizg_a.zé intreprinderile sociale exi§tente cu pqtgntial dg crestere s1 export. o
. J Sprijin de mentorat pentru grupurile de tranzitie - consiliere si sprijin pentru grupurile din

regiunilor acestpra,. precum s sectorul voluntar si comunitar care doresc sa faca tranzitia catre un sector social.

Cooperarea Teritoriala Europeana (ETC) - | http://www.investni.com/index/start/socialentrepreneurs.htm

Uniunii Europene, pentru a stimula
cresterea economica si a ocuparii fortei

(FSE+)

Lloyds TSB
-Fondazione CR Firenze - s-a angajat Fundatia Lloyds TSB pentru Irlanda de Nord ofera sprijin organizatiilor care se
intotdeauna sa sprijine comunitatea cu concentreaza pe satisfacerea nevoilor sociale si comunitare si pe educatie si formare.
patru instrumente pentru a lansa, http://www.lloydstsbfoundationni.org/

promova si sustine initiative de relevanta
sociala pentru zona.
https://fondazionecrfirenze.it/

Reteaua de actiune comunitara (CAN)

CAN sprijina antreprenorii sociali sa-si extinda afacerile si sa-si maximizeze impactul
social. CAN Social Investment ofera finantare si sprijin pentru afaceri in intreprinderile
sociale si include programul Breakthrough. CAN lucreaza cu parteneri corporativi pentru a
mobiliza capital si sprijin strategic in intreprinderi sociale de top. CAN dezvolta
urmatoarele programe de sprijin: Programul Breakthrough - Breakthrough este un program
de investitii sociale conceput pentru a aborda provocarile financiare si de management
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care inhiba cresterea intreprinderii sociale; si Programul Engage - ofera intreprinderilor
sociale in crestere acces la expertiza in afaceri pentru a sprijini strategia
http://www.can-online.org.uk/pages/social_investment.html

Romania

1. PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta = rezultatul unei combinatii puternice de reforme si investitii care
abordeaza provocarile specifice ale Romaniei. Acestea trebuie sa fie finalizate pana in august 2026.
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/recovery-and-
resilience-plan-
romania_en#:~:text=Romania's%20recovery%20and%20resilience%20plan%20supports%20the%20digital%20transition%20with,publ
ic%20procurement%2C%20cybersecurity%2C%20tax%20

2. Comunitati Raiffeisen - un program care sustine proiecte educationale flexibile, informale, initiate de ONG-uri si/sau
unitati de invatamant. n acest an, vor fi alocate 10 granturi in valoare de aproximativ 50.000 RON pentru proiecte care
vizeaza grupuri vulnerabile (cum ar fi migrantii si refugiatii), abordand urmatoarele teme:

- educatie financiara;

- educatie antreprenoriala;

- educatie civica;

- educatie profesionala.
https://ec.europa.eu/migrant-integration/news/raiffeisen-communities-small-grants-educational-projects_en

3. Programe de finantare Kaufland - dedicate ONG-urilor locale care doresc sa deruleze proiecte durabile pentru Romania
https://despre.kaufland.ro/responsabilitate/programe-finantare.html

4. Fondurile Regionale ale Marii Negre
https://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2014-2020/turkey/2014tc16m6¢cb001
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5. Junior Achievement - organizeaza gratuit competitii, care vizeaza identificarea tinerilor antreprenori si incurajarea
acestora sa se dezvolte
https://www.jaromania.org/competitii

6. Academia de Antreprenoriat - similara activitatilor desfasurate de Junior Achievement Romania, dar cu un accent academic
mai puternic. Ofera cursuri de pregatire, concursuri adresate studentilor care sunt siguri ca vor sa urmeze o cariera in
domeniul economiei.

https://www.entrepreneurship-academy.ro/

7. Romanian Business Leaders - este o asociatie a intreprinderilor de afaceri romanesti de succes, cu un interes crescut in
incurajarea viitorilor oameni de afaceri ai Romaniei, oferind fie situatii de dezvoltare bogate in context, fie sprijin direct
organizatiilor dedicate acelorasi obiective (educatia viitorilor antreprenori).

https://www.rbls.ro/

Slovenia

Optiunile de finantare in Slovenia se schimba aproape anual, in functie de proiectele la care putem aplica. Tn acest moment,
exista agentia de dezvoltare regionala (RRA), JA (Junior Achievement), Zavarovalnica Triglav (Mladi Upi), Spirit Slovenia
(diferite proiecte pentru a aplica), ...
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Etape

Pentru ca elevii sa isi dezvolte competentele antreprenoriale, acestia trebuie sa
parcurga diferite etape de intelegere a antreprenoriatului social.

Etapa 1 - Ce voi face?

Prima etapa in dezvoltarea antreprenorilor sociali este identificarea domeniului de
activitate. Aceasta este prima decizie pe care fiecare antreprenor trebuie sa o ia
inainte de a-si incepe parcursul in antreprenoriatul social - schimbarea domeniului
de activitate poate fi un lucru dificil, din moment ce ar trebui sa te informezi din
nou cu privire la domeniu, sa iti identifici punctele tari si slabe, sa gasesti parteneri
si idei de nisa, sa gasesti investitori si sa vii cu idei de planuri noi.

Ar trebui elevii sa devina antreprenori sociali daca nu stiu ce au de facut? Evident,
este de dorit ca elevii sa stie ce le-ar placea sa faca, dar noi putem sa ii ghidam si
sa 1i ajutam sa identifice domeniul de activitate potrivit.

Cum 7i putem ajuta pe elevi sa isi gaseasca domeniul de activitate care li se
potriveste?

Putem incepe prin a-i ajuta sa isi creeze un CV (Activitatea 1) si un profil personal
(Activitatea 2). Tot nu au nicio idee? Nicio problema! Ati putea incerca sa discutati
cu ei despre problemele globale (Activitatea 3) sau sa incercati sa adunati cat mai
multe idei in cadrul unui grup. Puteti incerca sa folositi arborele decizional, ca cel
de mai jos (Activitatea 4).

Do | want to work
with people?

Elderly

Daca elevul inca nu are o idee referitoare la ce vrea sa faca, incercati sa il asociati
cu alti elevi care ar putea sa il ajute; poate acel elev se dovedeste a fi un membru
bun de echipa.

Etapa 2 - Aprofundarea domeniului

Daca domeniul a fost identificat, acesta ar trebui sa fie aprofundat. Stiti cum sa
cautati intr-un mod eficient informatii in mediul online? Asigurati-va ca folositi
combinatii de cautare si ca evaluati corect resursele, folosind metoda RADAR
(Activitatea 5).
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Daca ideea respectiva a fost deja dezvoltata, puteti incerca sa imbunatatiti metoda,
produsele, rezultatele... ati observat existenta ideii respective in comunitatea
voastra? Ati putea contacta antreprenorul respectiv si sa va alaturati cu ideile
voastre.

Este ideea ceva nou? Minunat, este momentul sa o puneti in practica.

Etapa 3 - Ce pot oferi?
Daca ati stabilit domeniul de activitate si ce s-a realizat pana acum, este momentul
sa vedeti ce se poate imbunatati referitor la rezultate si produse.

Dupa ce isi completeaza profilul personal si CV-ul (in Etapa 1), elevii ar trebui sa isi
cunoasca punctele tari si slabe. Dar, pentru a fi antreprenor, trebuie sa ai multe
abilitati si competente. Este momentul pentru autoevaluare. Elevii pot folosi o
varianta clasica, pe hartie (Instrumentul 2) sau una online, creata in cadrul
proiectului CORAL (https://coral.erasmus.site/self-assessment/).

Pentru a identifica o idee noua, activitatea cea mai potrivita este modelul Spatiului
Concurential dezvoltat in |01 (Activitatea 6).

nca nu aveti nicio idee? incercati abordarea longitudinald, aceea a notelor adezive
(Activitatea 7).

Etapa 4 - Cu cine pot colabora?

Este greu sa fii antreprenor social independent, dar nu imposibil. Ca profesori,
recomandam lucrul in echipa pentru maximizarea potentialului si aptitudinilor care
nu ar putea fi dezvoltate de unul singur.

Incepeti cu lucrul in echipd (Activitatea 8), in care va puteti ajuta elevii sa isi
dezvolte aptitudinile de a lucra in echipa, a rezolva probleme, a negocia, etc.

Cunoasterea membrilor echipei este un aspect important, asa ca este o idee buna
sa realizati o activitate in care membrii echipei sa se cunoasca unii pe altii
(Activitatea 9).

Etapa 5 - Care va fi modelul meu de afacere?

Modelul de afacere ar trebui sa fie ales pe baza domeniului de activitate si a
competentelor antreprenorului.

n cele ce urmeaza va prezentam noud modele de afaceri - evident c fiecare
antreprenor isi poate crea propriul model sau poate apela la o combinatie de
modele - discutati-le cu ceilalti parteneri, mentori... pentru a decide cum sa
deveniti antreprenori sociali.
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https://coral.erasmus.site/self-assessment/

Diferite modele de afaceri:

Model de
afacere

Suport
antreprenorial

Intermediar de
piata

Angajare

Free-for-service

Clienti cu
venituri reduse

Cooperative

Cum functioneaza

Ofera suport in afaceri

populatiei-tinta.

Ofera servicii clientilor pentru
a-i ajuta sa intre pe piata.

Ofera posibilitati de angajare
si instruire clientilor si apoi isi
vinde produsele si serviciile pe
piata.

Vanzarea de servicii sociale
direct catre clienti sau terte
parti

Se axeaza pe oferirea de acces
la servicii acelor clienti care nu
si le-ar putea permite.

Ofera membrilor beneficii prin
furnizarea de servicii
colective.

Exemple

Organizatii de microfinantare,
consultanta, suport tehnic

Intreprinderi agricole, targuri de
comert, organizatii
mestesugaresti

Organizatii pentru tineret sau
persoane cu dizabilitati, oferind
locuri de munca in cafenele,
tipografii sau alte domenii

Organizatii pe baza de membri,
muzee si clinici

Servicii medicale (retete, optica
medicala), utilitati

Achizitii en gros, negociere
colectiva (sindicate),
cooperative agricole,

cooperative de credit

Factori de succes
Pregatire relevanta a antreprenorului

Costuri initiale mici, permite clientilor sa
activeze in propria comunitate

Instruire si viabilitate comerciala

Stabilirea de taxe raportate la beneficii

Sisteme creative de distributie, costuri
reduse de productie si marketing, eficienta
ridicata

Membrii au interese / nevoi comune, ei
sunt actionarii / investitorii principali

'1.“.“;.
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Legaturi de piata

Subventionarea
serviciilor

Sustinere
organizationala

Faciliteaza relatii comerciale
intre clienti si piata externa.

Vinde produse / servicii catre o
piata externa pentru a ajuta
finantarea altor programe
sociale. Acest model este

integrat ONG-urilor;
activitatile = comerciale si
programele sociale se
intersecteaza.

Ca si subventionarea

serviciilor, doar ca se aplica
modelul extern; activitatile
comerciale sunt separate de
programele sociale.

Import-export, cercetare de
piata, servicii de brokeraj

Consultanta, consiliere, instruire
pentru angajare, inchiriere,
servicii de imprimare, etc.

Ca si subventionarea serviciilor

Nu comercializeaza produse, doar face
legatura intre clienti si piete

Poate imprumuta activele corporale
(cladiri, terenuri, angajati) si necorporale
(experienta, metodologii sau relatii)

Ca si subventionarea serviciilor

Sursa: MaRS discovery district (https://learn.marsdd.com/article/social-enterprise-business-models/)
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https://learn.marsdd.com/article/social-enterprise-business-models/

Etapa 6 - Cum pot sa imi finantez proiectul?

Antreprenoriatul social nu are ca scop principal obtinerea de venituri, dar poate
deveni o afacere de succes. La inceput este nevoie de finantare si de achizitionarea
de materiale.

Finantarea este etapa cel mai greu de planificat in cadrul scolii - exista diverse
posibilitati de finantare, si acestea depind de tara, oras, familie, scoala, proiecte...

In prima faz&, antreprenorul trebuie s& identifice optiunile existente - s& urmareasca
proiectele derulate in scoala, sa vorbeasca cu profesorii, sa ia legatura cu agentii
sau cu consilieri in domeniul afacerilor, chiar sa participe la competitii de unde sa
poata obtine finantare.

Etapa 7 - Planificarea activitatii

Dupa parcurgerea etapelor anterioare, este momentul sa planifice activitatea.
Antreprenorul trebuie sa se intalneasca cu toate persoanele implicate - finantatori,
parteneri, distribuitori, furnizori de materiale, si sa vada ce posibilitati exista.

Cat de repede se poate face ca ideea sa functioneze? Treceti prin toate etapele
proiectului si elaborati o planificare pe care o prezentati tuturor partilor interesate.

V-ati gandit la imaginea afacerii? Creati un logo, o imagine vizuala a companiei, un
brand...

Unde va veti face publicitate? Social media, mass media locala, online sau doar in
persoana?

Planificarea activitatii depinde, din nou, de domeniul de activitate, asa ca luati in
considerare care este publicul-tinta si adaptati-va modului de viata / munca al
acestuia.
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Activititi
Activitatea 1 - CV-ul meu creativ
Din modulul 102 - Antreprenoriat Social

CV-ul meu creativ - dupa completarea formularului Entrecomp referitor la
autoevaluare, reflectati asupra raspunsurilor referitoare la competentele
antreprenoriale impreuna cu colegii, incercand sa oferiti exemple concrete de
resurse creative si de limite antreprenoriale.

Crearea unui scurt video in care elevul isi prezinta punctele tari (cu telefonul
mobil, iPad). Este indicat ca elevii sa foloseasca texte si fotografii din “arhiva”
lor sociala pentru a descrie ce ii pasioneaza.

Activitatea 2 - Profilul personal
Din modulul 102 - Spirit Civic

- Cel mai bun mod in care elevii isi pot demonstra cunostintele, aptitudinile si
atitudinile de spirit civic activ este de a oferi oportunitati de participare activa in
scoala si comunitate.

Faceti o lista cu lucrurile pe care le faceti acasa, la scoala sau in comunitate,
care au un impact pozitiv.

Activitatea 3 - Probleme globale
Din modulul 102 - Spirit Civic

- Schimbarile climatice - discutati cercetarile care se fac si perspectivele
asupra schimbarilor climatice, precum si legislatia in vigoare si modul in care
acestea afecteaza diverse comunitati.

Elevii participa in jocuri de rol in care isi asuma diferite roluri, se angajeaza
in discutii si incearca sa ajunga la decizii comune in legatura cu ce urmeaza sa se
intample.
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Activitatea 4 - Arborele decizional
Luati in considerare toate optiunile pe care le aveti - priviti exemplul de mai jos.

Do | want to work
with people?

General
public

Field 1 Field 3

Activitatea 5 - Combinatii de cautare si metoda RADAR
Din modulul 102 - Competente digitale & high-tech

Folosind motorul de cautare preferat, faceti urmatoarele cautari si prezentati doua
dintre rezultate:

a) impact AND social

b) “entrepreneurial management”
C) (income OR profit) AND social
d) social entrepreneurship *.pdf

e) microfinance OR microcredit

Activitatea 6 - Spatiul Concurential
Din 101

IDENTIFICAREA SPATIULUI CONCURENTIAL

Aceasta este o strategie inovatoare bazata pe intrebarea “Unde sa concurezi?” si nu
“Cum?”.

Spatiul concurential este cel mai mic segment de piata in care poti fi concurent.
Este reprezentat de suprapunerea diferitelor segmente de piata.

Modelul promoveaza utilizarea analizei morfologice, pentru a identifica solutii
inovatoare la probleme complexe, caracterizate prin dimenisuni multiple.

Pentru a identifica un spatiu concurential, trebuie mai intai sa se identifice
dimenisunile si categoriile problemei, analizand:

valoarea de utilizare si valoarea de schimb ale solutiei propuse;

limitele pietei-tinta.

SAwe
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Activitatea 7 - Metoda notelor adezive

Scrieti cate un cuvant pe fiecare nota adeziva - un cuvant care sa aiba legatura cu
ceea ce va doriti sa realizati. Lipiti notele undeva unde sa le vedeti usor si aranjati-
le in diferite combinatii.

In decursul timpului (zile, saptdmani) continuati s& le mutati si s& creati diverse
combinatii, tinand cont de ce va doriti sa realizati si pe cine doriti sa ajutati, si cum
puteti face asta intr-un mod unic, diferit.

Activitatea 8 - Lucrul in echipa
Din modulul 102 - Spirit Civic

Pentru a fi eficient intr-o echipa / intr-un grup trebuie sa:
- intelegi sentimentele si nevoile celorlalti;
- poti sa iti exprimi ideile, nevoile si emotiile;
- rezolvi probleme si sa negociezi;
- sainterpretezi corect situatiile sociale si sa-ti adaptezi comportamentul
pentru a satisface nevoile diferitelor situatii;

- initiezi si sa mentii relatii de prietenie.

Asculta intrebarile si alege o categorie care se potriveste personalitatii tale.

Cele mai interesante raspunsuri vor fi discutate dupa fiecare intrebare.

N
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Activitatea 9 - Introspectie

Puteti folosi urmatoarele intrebari sau va puteti crea propriile intrebari, dar

recomandam sa pastrati ordinea celor trei grupe de intrebari:

| / Fapte /

Unde ti-ai petrecut copilaria?

Care era activitatea preferata in copilarie?
Unde ai studiat? Ce ai studiat?

Ce ai facut dupa finalizarea studiilor?

Cdt timp ai lucrat pentru angajatorul anterior?

Unde iti place sa iti petreci vacantele?

Il / Motivatie /

De ce ai ales aceasta scoala?

De ce ai facut aceasta alegere in timpul studiilor?
De ce ai ales aceasta profesie?

Cum ai ajuns in aceasta societate?

Ce hobby ai si cand ai inceput sa il practici?

Ce iti place sa faci in timpul liber?

Il / Valori /

Care este realizarea de care esti cel mai mandru?

Cum ai trecut peste obstacole, si ce lectii ai invatat din acestea?

Cine a avut cea mai mare influenta asupra ta?
Ce sfat ai da unui tanar sau unui copil?
Cum ti-ai rezuma filosofia de viata?

Ai un motto? Care este acesta?

Daca ti s-ar oferi sansa la 0 noua viata, ce ai face diferit?

Care au fost momentele-cheie din viata ta?

'1.“.‘".;-
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Instrumente

Instrumentul 1 - RADAR
Din modulul 102 - Competente Digitale & High-Tech

Cand cautati raspunsuri la intrebari sau solutii la probleme pe internet, asigurati-va
ca stiti cum sa recunoasteti resursele utile. Daca folositi informatii gasite online,
mentionati autorul si asigurati-va ca informatia este relevanta, ca reprezinta un fapt
si nu o opinie, ca este actualizata si ca este importanta pentru activitatea voastra.
Folositi metoda RADAR pentru a demonstra faptul ca aveti gandire critica si ca stiti
sa evaluati informatiile identificate.

-ann BN

Informatia trebuie sd fie relevantd. Dacd nu este, mai cautati!
Intrebari utile: “Aceasta informatie raspunde intrebarilor mele?”, “Are aceastd informatie legatura cu
tema mea?”’, “Care este publicul-{inta pentru aceastd informatie?”’

Autoritate
-—anBBHN-

Este important sd verificati cdt de credibil(a) este autorul / sursa.
Intrebari utile: “Cine este autorul?”, “Pot gasi numele autorului / editorului oriunde pe pagina?”, “Este
autorul un specialist recunoscut / faimos?”, “Este autorul asociat unei institutii / companii? Este aceasta
una cu reputatie buna?”’, “Exista informatii de contact pe pagina?”

Data
-_D_I:I_D_D,EU:E

Unele informatii se “invechesc” destul de repede, dar “vechi” nu inseamnd neapdrat “prost”.
Intrebari utile: “Cand a fost creatd / actualizatd informatia?”, “Am nevoie de cea mai recentda
informatie?”, “Dacd informatia este mai veche, este inca relevanta? Face ea parte dintr-un studiu

important?”
-anmBE[.

Aspect

Modul in care informatia este prezentatd indicd, deseori, cdt de reputabil / savant este autorul.
Intrebari utile: “Existd multe reclame pe paginid?”, “Este informatia prezentatd intr-o manierd
academica?”, “Exista referinte care sa sustind articolul? Exista bibliografie, note de subsol?”
Rationament
(motiv) -EI|:||||||| |=3=

Este foarte important sd intelegem de ce a fost creatd informatia, pentru a ii putea evalua calitatea.
Intrebari utile: “De ce este aceastd informatie disponibila?”, “A fost creati cu scopul de a informa /
vinde/ educa / distra / convinge?”, “Sunt clare intentiile autorului”, “Informatia este inclusa intr-un
studio / blog / wiki / forum?”

Relevanta

SFATUL 1: Imprimati aceasta pagina si folositi-o cand cautati informatii pe internet. De fiecare
data cand deschideti o pagina, uitati-va la aceasta fisa. Toata lumea tinde sa se abata de la ce
este important atunci cand cauta informatii, asa ca este important sa evitati sa pierdeti timp.
SFATUL 2: Daca decideti sa folositi informatii de pe internet, intotdeauna copiati adresa web
(“http..”) intr-un document denumit “Bibliografie (Numele Proiectului)” pe care il puteti folosi
in cadrul proiectului.

Adaptat dupa Mandalios, Jane. (2013). RADAR: An approach for helping students evaluate Internet
sources. Journal of Information Science. 39. 470-478. 10.1177/0165551513478889.

'1.“.“.;-
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Instrumentul 2 - Autoevaluare referitoare la antreprenoriat
Evaluati-va competentele, pe o scala de la 1 a 5.

Nr. Competentd Exemple Evaluare
1 Identificarea Puteti identifica oportunitatile pentru a crea
oportunitatilor valoare In comunitate?
Ati identificat provocari / probleme ce trebuie sa
fie rezolvate?
2 Creativitate Puteti gasi modalitati diferite / inovatoare de a
rezolva o problema?
Puteti gasi idei diferite care sa creeze valoare?
3 Viziune Vi puteti imagina ce doriti sa realizati in viitor?
Puteti vizualiza pasii care trebuie urmati pentru
a realiza acel lucru?
Vi puteti imagina parcursul necesar pentru a va
orienta efortul si actiunile?
4 Evaluarea ideilor | Puteti evalua valoarea unei idei (valoare sociala,
culturala, economica)?
Puteti obtine maximul de valoare din acea idee?
5 Gandire eticd & Puteti estima consecintele unei idei asupra
sustenabila comunitatii / societatii / economiei?
Puteti decide dacd o idee antreprenoriald este
sustenabila (daca va rezista in timp)?
Puteti actiona responsabil?
6 Autocunoastere si | Aveti aspiratii si obiective?
autoeficacitate Vi cunoasteti punctele tari si slabe?
Credeti ca va puteti crea viitorul asa cum va
doriti, In ciuda obstacolelor?
7 Motivatie si Daca aveti o idee, doriti sa o puneti in practica?
perseverenta Aveti rabdare pana la realizarea ideii?
Reusiti sd ramaneti motivati chiar si atunci cand
lucrati sub presiune sau cand intdmpinati
obstacole?
8 Mobilizarea Stiti cum sa obtineti si sa folositi diverse resurse
resurselor necesare pentru a pune o idee 1n practica?
Puteti sa cereti ajutorul atunci cand trebuie sa
realizati o activitate?
9 Competente Puteti estima costurile procesului de a
financiare si transforma o idee in realitate?
economice Puteti crea un plan financiar?
Puteti administra fondurile astfel incét
activitatea sa fie sustenabilad?
10 | Mobilizarea Puteti sa le transmiteti celorlalti ideile dvs?
celorlalti Puteti sa 1i inspirati pe ceilalti si sa 1i

entuziasmati in legdturd cu ideile dvs?

Mmakesense
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Puteti sa 1i convingeti pe ceilalti sa va ajute sa
puneti ideea 1n practica?

11

Luarea de
initiativa

Vi place sa acceptati provocari?

Vi place sa incercati idei noi?

Puteti sa lucrati independent pentru a va atinge
scopurile?

12

Planificare si
organizare

Va fixati obiective?

Puteti sa identificati prioritatile si sa ganditi un
plan de actiune?

Puteti sa va adaptati usor daci este nevoie de
schimbari ale planului?

13

Nesiguranta si
risc

Va este usor sa luati decizii atunci cand
lucrurile nu sunt sigure sau cand aveti doar o
parte din informatii?

Puteti evalua riscurile si beneficiile actiunilor
care urmeaza?

Vi simtiti confortabil 1n situatiile In care apar
schimbari dese?

14

Lucrul in echipa

Va simtiti confortabil sa lucrati cu alte
persoane, in proiecte de grup?

Vi place sa va intalniti si sa creati relatii cu
oameni noi?

Va simtiti confortabil sa rezolvati conflicte care
pot sa apard in grupuri?

15

Invatare prin
practica

Incercati sa invitati ceva din experientele
trecute?

Va recunoasteti succesul?

Reusiti s transformati esecul in ceva pozitiv?
Invitati de la ceilalti — oameni din jur, mentori?

Ati identificat competente pe care ati putea sa le imbunatatiti? Discutati cu mentorul dvs.
cum puteti face asta.

Sursa: The Circle project

N
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Implementare

Italia
Scoala este un mediu in care antreprenoriatul social poate fi promovat si
implementat in mod natural.

Activitatile care pot fi propuse pot deriva dintr-o recunoastere si definire atenta a
nevoilor exprimate de comunitatea scolara, iar acestea pot varia de la interventii in
reamenajarea spatiilor atat pe plan intern cat si extern, birouri de consiliere elevi,
locuri de promovare a problemelor de importanta sociala, realizarea de ateliere,
grupuri de consiliere in randul elevilor, strangere de fonduri prin producerea de
materiale, servicii sau bunuri de utilitate elevilor, cu tendinta de a reinvesti
incasarile pentru imbunatatirea spatiilor si a serviciilor.

Prin procese creative si bine organizate, asadar, fiecare context scolar poate avea
in vedere cai de implementare a proiectelor de antreprenoriat social, fie la nivelul
scolii individuale, fie in retea cu alte scoli din zona, promovand astfel actiuni
coordonate de mare impact in viata sociala a scolii dar si in afara acesteia.

Cu toate acestea, elevii nu ar trebui sa fie singurii actori in aceste demersuri. In
vederea indrumarii, dar si a sporirii abilitatilor dobandite de elevi, profesorii si
personalul scolii in general ar trebui sa ghideze si sa monitorizeze actiunile elevilor,
documentand activ actiunile acestora, pentru a incerca sa creeze modele
procedurale, protocoale de recunoastere a competentelor, supravegherea
concursului antreprenorial la nivel economic si functional.

Irlanda de Nord

Echipa de profesori

Personalul scolii noastre este prima linie a intregii educatii si a avea o mentalitate
de pregatire a tinerilor nostri pentru viitor ar trebui sa fie in fruntea predarii. n
cadrul fiecarei discipline, profesorii se pot concentra asupra anumitor trasaturi de
personalitate esentiale pentru antreprenoriat: rezistenta, persistenta, ambitie,
incredere in sine, si lista poate continua. Acest lucru va permite tuturor elevilor sa
vada beneficiile pregatirii pentru viitor si ca pot combina aceste abilitati cheie
pentru a-si imbunatati practicile antreprenoriale.

'1.“.“.;-
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Cu toate acestea, fara a aborda barierele in calea invatarii, aceste trasaturi in sine
fac mai dificil pentru cei din medii defavorizate sa inceapa si sa dezvolte afaceri de
succes. Este important ca personalul sa fie realist si pozitiv cu privire la
oportunitatile disponibile pentru elevi, iar sustinerea acestora este vitala.

Educatia antreprenoriala poate oferi elevilor oportunitatea de a dobandi
informatiile si cunostintele de care au nevoie pentru a-si duce ideile la nivelul
urmator. Abilitatile antreprenoriale trebuie dezvoltate prin investirea timpului in
invatarea cum sa imbunatatesti abilitatile esentiale de antreprenor. Acest lucru se
poate face in timpul orelor obisnuite sau ca program extracurricular.

Elevii

A oferi elevilor oportunitatile de a-si imbunatati setul de abilitati implica acordarea
oportunitatii de a se dezvolta. Acest lucru se poate face in timpul orelor, prin
activitati de grup, invitati, intruniri cu accent pe oferirea de incurajare si motivare
pentru a face mici schimbari care pot avea un impact pozitiv asupra mediului. Ei vor
lucra impreuna pentru a se gandi la idei pentru un produs sau serviciu care are
potentialul de a rezolva problemele legate de mediu sau de a gasi solutii la
problemele cu care se confrunta la scoala. Invitand elevii sa se implice in toate
aspectele vietii scolare, incurajam asumarea si loialitatea fata de scoala lor si de
mediu.

Parteneri

Toate partile interesate din scoala ar trebui sa fie constiente de mediul pe care
incercam sa-l cream si ar trebui sa isi modeleze comportamentul in consecinta. De
la parinti, consiliul de administratie, lucratori comunitari, afaceri locale, colectarea
deseurilor, livrarile scolare si legaturile cu alte scoli, cu totii ar trebui sa fim
constienti de nevoia noastra de a ajuta si de a sprijini responsabilitatea sociala si ca
dam un exemplu bun pentru toti. Imbunatatirea lucrurilor in scoala ar trebui s& fie
intotdeauna o prioritate si oportunitatea de a prospera si de a dezvolta abilitati
personale pentru binele social nu poate decat sa faca din societatea noastra un loc
mai bun pentru a trai.

Romania

intrucat antreprenoriatul social inseamna dezvoltarea de proiecte care creeaza
valoare sociala, o abordare practica ar fi sa le cerem elevilor sa dezvolte proiecte
in cadrul scolii care sa imbunatateasca conditiile existente sau sa creeze mediul
scolar pe care si-l doresc. Invitand elevii sa creeze proiecte care abordeaza
problemele care le afecteaza direct viata de zi cu zi in scoala, acestia isi dezvolta
simtul responsabilitatii si al proprietatii.

'1.“.“. 7S
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Astfel de proiecte ar putea varia de la o simpla activitate de indrumare pentru
colegii lor mai tineri, desfasurata in incinta scolii (fara profit financiar, dar cu un
beneficiu uman imens) pana la imbunatatirea sentimentului de bunastare a acestora
prin curatarea spatiilor verzi din jurul scolii intr-un proiect de mediu.

Aceste proiecte create ca raspuns la conditiile locale pot fi derulate pe tot parcursul
anului scolar sau pot avea loc intr-o anumita perioada de timp precum ,,Saptamana
verde” sau ,,Scoala Altfel”.

Toti actorii dintr-o institutie (elevi, parinti, profesori) pot fi implicati in dezvoltarea
cu succes a proiectelor de antreprenoriat social. Majoritatea scolilor au o Asociatie
de Parinti foarte activa care, fara indoiala, va sprijini elevii in astfel de activitati.

Scoala in sine (personalul sau) functioneaza pentru a satisface nevoile elevilor.
Simtul responsabilitatii sociale se defineste de la sine si este foarte asemanator cu
principiile care guverneaza Responsabilitatea Sociala Corporativa.

Astfel, mediul scolar contine toti factorii care sustin nevoile si initiativa elevilor.
Trebuie doar sa promovam ideea de antreprenoriat social si sa facem elevii
constienti de oportunitatile de dezvoltare personala ca antreprenori sociali.

Slovenia

Mediul nostru scolar este implicat in activitatea elevilor si are adesea sugestii pentru
acestia. Cu toate acestea, putem intotdeauna sa ne imbunatatim relatia cu
comunitatea locala. Tn prezent avem elevi voluntari care lucreaza in oras si in
regiune la diferite institutii (camine pentru batrani, organizatii pentru persoanele
cu dizabilitati, ...). Locuitorii simt ca ar putea exista mai multa activitate in oras,
facandu-l mai plin de viata - ajutam la organizarea de evenimente (concerte,
expozitii, spectacole de arta, ...). Ascultarea comunitatii poate fi o sarcina grea -
oamenii nu sunt obisnuiti sa mearga la scoli pentru sugestii despre comunitate, ei
merg mai ales la consiliul local sau la ONG-urile locale - de aceea ii vom include in
munca noastra, pentru a intelege mai bine nevoile comunitatii.
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Exemple de antreprenoriat social

FIGS

fnfiin;atd in 2013 de cdtre Heather Hasson si Trina Spear, FIGS este o companie online
care comercializeaza uniforme si accesorii pentru cadrele medicale. FIGS comercializeazd
in primul rdnd halate medicale, o parte din acestea dondndu-le cadrelor medicale din

diverse tdri. Pand in anul 2019, compania donase peste 500.000 halate in 35 state
diferite.

Love Your Melon

Love Your Melon este un exemplu unic de antreprenoriat social deoarece aceasta
companie a fost lansatd initial ca o organizatie non-profit in 2012, dar a devenit societate
comerciald cu profit in 2016. Love Your Melon a fost infiintatd de cdatre Zach Quinn si
Brian Keller cu scopul de a creste gradul de constientizare a cancerului la copii si de a
“imbundtadti calitatea vietii copiilor care se luptd cu cancerul”. Fondatorii au fost
inspirati de TOMS si au aplicat modelul prin care, pentru fiecare fes vandut, au donat
cate un fes copiilor bolnavi de cancer. Astdazi, 50% din profitul net al companiei este
donat organizatiilor caritabile care luptd cu cancerul pediatric.

Lush

Lush este un comerciant de produse cosmetice infiintat in anul 1995, care
comercializeazd sapunuri, sampoane, creme, geluri de dus, lotiuni si alte produse
obtinute din retete vegetariane si vegane. Compania sustine cauzele drepturilor
animalelor in diverse moduri, cum ar fi achizitionarea de produse de la alte companii
care nu conduc sau finanteazd produse care au fost testate pe animale. Toate produsele
Lush sunt testate pe voluntari umani inainte de a fi scoase pe piatd. incepdnd cu anul
2007, Lush a dezvoltat campania “Charity Pot”, in care 100% din profitul obtinut de pe
urma comercializdrii acestor produse este donat micilor organizatii care au ca scop
protectia drepturilor animalelor, oamenilor, precum si conservarea mediului
inconjurdtor.

Sursa: CO, Camera de Comert a SUA
(https://www.uschamber.com/co/start/startup/what-is-social-entrepreneurship)
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https://www.uschamber.com/co/start/startup/what-is-social-entrepreneurship

Acest Ghid a fost finantat cu sprijinul Uniunii Europene.
Aceasta publicatie reflecta punctul de vedere al autorilor,
iar Comisia nu poate fi facuta raspunzatoare pentru modul
in care aceasta informatie va fi utilizata.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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